Q/ZX 2.1.1--2006

建设项目参建方（施工）履约评价评分细则

项目名称:

施工单位：
	序号
	评估纬度
	满分
	分值
	评价内容
	得分

	一
	机构人员配备
	12 
	　
	　
	　

	1 
	项目经理要求
	4
	优4分
	配备固定的项目经理且该项目经理具有高度的责任心、良好的协调能力和专业的业务水平
	　

	
	
	
	良3分
	配备固定的项目经理且该项目经理具有一定的责任心、基本良好的协调能力和基本专业的业务水平
	　

	
	
	
	差0-2分
	配备的项目经理不固定或该项目经理无责任心、组织协调能力和专业的业务水平不满足要求
	　

	2 
	项目主要管理人员
要求
	4
	优4分
	项目主要管理人员能够按投标书的承诺到位且具有相应的履约能力
	　

	
	
	
	良3分
	项目主要管理人员能够按投标书的承诺到位且具有基本相应的履约能力
	　

	
	
	
	差0-2分
	项目主要管理人员不能够按投标书的承诺到位或不具有相应的履约能力
	　

	3 
	工程作业人员
	4 
	优4分
	有全面系统的培训计划措施并有效实施，工程作业人员业务素质良好
	　

	
	
	
	良3分
	有培训计划措施并实施，工程作业人员业务素质满足施工要求
	　

	
	
	
	差0-2分
	无培训计划措施，工程作业人员业务素质无法满足施工要求
	　

	二
	技术经济实力
	11 
	　
	　
	　

	4
	机械、材料投入能力
	4 
	优4分
	投标文件拟定的机械、材料按项目需求及时进出施工现场
	　

	
	
	
	良3分
	投标文件拟定的机械、材料基本按项目需求进出施工现场
	　

	
	
	
	差0-2分
	投标文件拟定的机械、材料没有按项目需求进出施工现场
	　

	5
	技术实力
	4 
	优4分
	具有相应的履行合同的技术实力，施工总体部署、方法及程序优化，能有效解决施工管理重点、难点问题
	　

	
	
	
	良3分
	具有基本相应的履行合同的技术实力，施工总体部署、方法及程序合理
	　

	
	
	
	差0-2分
	不具有相应的履行合同的技术实力
	　

	6
	风险监控及应急
处理能力
	3 
	优3分
	施工中有良好的应急预案，能高质高效处理例行、随时、紧急发生的事件
	　

	
	
	
	良2分
	施工中有应急预案，能及时处理例行、随时、紧急发生的事件
	　

	
	
	
	差0-1分
	施工中无应急预案及演练措施
	　

	三
	工程实施过程管理
	45
	　
	　
	　

	7
	成本管控能力
	10 
	优9-10分
	能够按合同要求办理工程变更（含签证）、工程结算等手续，计量、变更和预结算准确率高
	　

	
	
	
	良6-8分
	基本能够按合同要求办理工程变更（含签证）、工程结算等手续，计量、变更和预结算准确率较高
	　

	
	
	
	差0-5分
	不能够按合同要求办理工程变更（含签证）、工程结算等手续，计量、变更和预结算准确率低
	　

	8
	施工质量管理
	15 
	优13-15分
	组织的任何一项施工验收，能一次性验收合格
	　

	
	
	
	良9-12分
	组织的任何一项施工验收，基本能在整改一次后验收合格
	　

	
	
	
	差0-8分
	组织的任何一项施工验收，多次整改后仍难以满足使用要求
	　

	9
	安全施工管理
	15 
	优13-15分
	施工安全措施完善且未发生一般安全事故
	　

	
	
	
	良9-12分
	施工安全措施基本完善且未发生较大安全事故
	　

	
	
	
	差0-8分
	施工安全措施不完善或发生重大安全事故
	　

	10
	文明、环保施工情况
	5 
	优5分
	项目能够严格做到文明施工且无有效投诉情况发生，有防止施工现场污染措施并能有效执行，施工现场环境良好
	　

	
	
	
	良3-4分
	项目能够做到文明施工且能及时解决少量发生的投诉情况，有防止施工现场污染措施并执行，施工现场环境合格
	　

	
	
	
	差0-2分
	项目不能够做到文明施工、有效投诉情况经常发生，施工现场环境脏、乱、差
	　

	四
	工期控制
	15 
	　
	　
	　

	11 
	工期控制
	15 
	优13-15分
	能够认真主动控制项目的各阶段工期使其未超过施工合同工期
	　

	
	
	
	良9-12分
	能够控制项目的各阶段工期使其未超过施工合同工期
	　

	
	
	
	差0-8分
	不能够控制项目的各阶段工期或因施工单位的责任超过合同工期
	　

	五
	协调配合与服务
	12
	
	　
	　

	12 
	配合沟通情况
	3 
	优3分
	能够认真主动地配合建设单位、监理单位及其他相关部门的工作
	　

	
	
	
	良2分
	基本能够认真主动地配合建设单位、监理单位及其他相关部门的工作
	　

	
	
	
	差0-1分
	不能够认真主动地配合建设单位、监理单位及其他相关部门的工作
	　

	13 
	现场综合协调管理
	3 
	优3分
	总包对分包进行全面有效的管理
	　

	
	
	
	良2分
	总包对分包进行基本全面有效的管理
	　

	
	
	
	差0-1分
	总包对分包没有进行全面有效的管理
	　

	14 
	履约效果
	6
	优6分
	能够认真主动地按照招标文件和合同要求办理工程竣工移交手续
	　

	
	
	
	良4-5分
	能够按照招标文件和合同要求办理工程竣工移交手续
	　

	
	
	
	差0-3分
	不能够按照招标文件和合同要求办理工程竣工移交手续
	　

	六
	其他
	5
	
	
	

	15
	上级或行业管理部门、集团或项目单位在监管过程中发现的问题整改情况
	5
	优5分
	能够积极主动、立即进行彻底整改
	

	
	
	
	良3-4分
	基本上能够按照要求整改 
	

	
	
	
	差0-2分
	未整改或整改不彻底、不及时
	

	 总分
	

	          评价人：                                                                                        评价时间：        年      月       日
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