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郑州热电厂2000—2002年现代化管理规划

    2000—2002年期间，将是我厂进行体制改革，创建一流火力发电厂，不断应用国内、国际先进管理方法提高企业整体管理水平的关键阶段。用现代化的方法和手段来向管理要效率，向管理要效益将是以后工作的重点。制定如下管理规划：

工作重点
工作目标
工作内容
计划完成时间

1．树立新观念、建立新机制
引入市场竞争，建立与企业发展相适应的新的经营机制。
1、逐步转向市场经济的企业管理，树立自负盈亏、优胜劣汰的观念，以认为本、以质取胜、开拓创新的观念。加强企业文化建设。

2、进一步改革分配制度和劳动人事制度，拉大生产岗位与辅助岗位、一线与其他岗位的奖金差距，并通过荣誉激励的方法，进行有效的人才管理。

3、改革监督机制，创造廉洁的从政环境。由内部监督为主转变为外部监督为主，以保证企业的健康发展。
2000年起步，2001年底基本完成，2002年进一步完善。

2．巩固和完善ZR—MIS，实
按照河南省电力企业信息化建设“三统一”原则，建立起具有实用化水平、具有发展潜力的综合管理信息系统
1、进行软件推广，发展并完善综合查询、生产实时信息、计划统计、财务、劳动人事、设备管理、运行管理、安全监察、物资管理、燃料管理、办公自动化、企业管理、多经及政工等16个子系统。
2000——2001年底2002年实现各项工

工作重点
工作目标
工作内容
计划完成时间

现管理方法、管理手段现代化。

2、组织软件人员开发研制医药管理、企务公开、经济责任制、MIS缺陷管理、班组管理、竞价上网等子系统。

3、开发拨号上网系统，实现企业领导远程办公。

4、在OA软件中实现科技、文书档案的微机网上管理，实现信息共享，使档案管理达到国家二级水平。

5、开发竞价上网、电子商务、网络优化等管理软件，实现管理现代化
作无纸化办公

3．做好标准化管理工作，为企业适应市场竞争打下基础。
开展贯彻ISO9000、ISO14000、OHSAS18000标准工作，并取得国际认证证书。
3、将全厂标准体系纳入计算机管理，实现技术标准、管理标准、工作标准的制定、修订、查询网络化管理。
2000年底完成



1、建立符合本企业特点的管理体系。建立质量管理体系、环境管理体系、职业卫生安全管理体系，并有效运行。

2、培养一批复合性管理人才队伍（内审员/数理统计人员/外部审核员）。
2001年起步，2002年取得效果并取得认证证书

4．提高QCC管理水平，激发职工的积极
以提高人员素质为目的，组织进行“小、实、活、新”的QC课题，实现三率逐年提高。
1、全厂建立三级QCC活动管理网络，并形成闭环管理，相互沟通，将PDCA循环的方法应用到日常工作。

2、推广应用“企业管理软件”，使QCC管理工作实现了小组注册登记、申报课题、报成果、成果评审的网络传输，形成规范管理。
2000年实现网络化管理，三率逐年提高

工作重点
工作目标
工作内容
计划完成时间

性和创造性

3、加强各级QC人员的新知识的培训于提高。


5．继续推广目标管理、网络计划技术、量本利管理、定额管理等现代化管理方法。


积极创造、推广和应用现代化管理成果，推行管理科学化，技术和工作标准化，指标、数据规范化，建立健全企业标准化管理体系。
1、开展以实现“创一流”厂奋斗目标的目标管理工作；

2、在大修中继续推行网络计划技术。

3、推行量本利管理方法，坚持经济活动分析制度，加强成本与基金管理，实行内部模拟市场，控制生产成本，提高经济效益。

4、加强定额管理，利用计算机强化大修工作定额、事故备品定额管理，采取定额承包方法，有效控制各项管理定额。
2000——2002年底实现逐年提高
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